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上海市普陀区教育学院

教育学院在2018学年初中教学工作会议上作组合发言
[image: image1.jpg]


[image: image2.jpg]2018年10月24日下午，以“从量变到质变提升教育品质”为主题的初中教学工作会议在同济二附中顺利举行。普陀区教育党工委书记吴凌昱、教育局局长范以纲、副局长瞿志军、普陀区教育学院副院长缪亚男等领导，各初中、九年一贯制学校和完中的校长以及教研室、质量监测中心、考试中心相关人员出席了会议。会议由教育局基教科科长葛伟主持。
葛伟科长的思考题——如何看待自己学校的量变和质变？会后会有何种思考？为本次会议拉开序幕。会上，首先由曹杨二中王洋校长作了主题为《浅谈综合素质评价中的关键问题》的专题交流，与各初中学校分享了初高中联动，齐心协力为“质变”而奋斗的想法。此后来自曹杨二中附属学校的沈霄校长，作了《优化办学结构 提升教育品质》的主题发言，介绍了学校通过突破办学难点、关注综合评价等方面，进一步激发教师内驱力，加强专业队伍建设从而提升办学水平的经验和做法。来自同济二附中的陆杰校长作《立足完中 办好初中 为特色发展助力》的专题交流，介绍了同济二附中依靠高中的特色延伸，初高中人事的打通做法，更新教师团队的教学理念、托底加提优，从而保障完中的教育教学质量，谋求特色发展的路径和做法。
三位校长交流之后，区考试中心史晔群副主任作了题为《以量观势依势求变》的发言，第一部分“以量观势”部分，史主任首先介绍了本区近年初中阶段各类招生工作的数据情况，并从体量、录取量、招生量等“量”的数据中解读并寻找了新的增长点，即以综评批次的录取为新的突破口，开展各项工作。然后，在第二部分“依势求变”中，史主任为大家分析了未来工作的关注点：即应对大体量入学规模各校的教学策略的转变、依托“强校工程”为每一名学生提供合适的教育、面对中招改革寻找新的支点从而撬动改革实现飞跃以及促进公平、提升质量、关注“名额分配”、“综合评价”等录取方式，了解各所高中的具体要求等，为区内学校提升教育教学质量以及拓展教学管理发展空间提出有效建议。
接下来的发言环节中，先由质量监测中心汪瑾华副主任作了《解读数据 找准问题 有效应对》的主题发言，以具体详实的数据全面介绍了本区在中考和绿色指标两个领域里的基本数据，从合格率、优秀率等数据中为大家解读出了多条关键性问题，并在第二部分的问题分析环节，为大家一一找寻问题的来源，最后就对策与实践，向大家介绍了教研室和质量监测中心开展的一系列应对工作，如研训一体化的教研课程设计、联合教研关注学困生指导、教研员领衔开展数字资源平台和质量预警系统建设情况等。随后缪亚男副院长就需要关注的绿色指标六大要素向各初中校提出工作要求，内容包括：学生发展、课程教学、资源配置、特色发展和家长满意度等。
基教科葛伟科长对每一位发言者做了简明扼要的总结，并对相关工作提出了具体建议，同时指出：量变到质变的关键突破口是调整评价指挥棒，以综合评价改革探索为切入点，全面提升核心素养。
在最后的领导讲话环节，瞿志军副局长就办好老百姓家门口的好学校为中心，向大家解析了加强初中建设工作的核心理念——转变原有教学观、加强教育公平化，为每一个学生的终生学习与发展奠定基础。全面分析了当下教育形势，对校长和专业部门提出了初中建设的主要任务，指出要优化调整课程设置，做好综评实施后的应变，例如，如何主动对接高中、社区和家长，同时，教育学院专业人员和学校要共同做好资源辐射，放大优质资源的溢出效应，教师要改变课堂教学形态，从设计教的活动转变为设计学生的学习活动等。
范以纲局长在讲话中指出：普陀近几年高速发展取得成功的经验是制度管人、程序管事、团队打天下、品牌定江山。各校要发展首先要有四个做法——抓管理、练技能、想办法和逼潜力，做好加强初中建设工作，完成课堂转型其最终目的是培养学生高阶思维和创新精神。在讲话的最后，范局和与会人员分享了几句话：不自信，无以安身立命；不批判，无以适当下；不创新，无以图未来。
吴凌昱书记在讲话中首先感谢大家的辛勤付出，同时希望大家增强使命感、责任感；牢固树立“追求卓越，优质均衡”的意识，坚持“改造思想，实事求是”的态度，不断”增强自信，攻坚克难”，进一步“擦亮品牌，重塑形象”,在改革中激流勇进。
会后，各基层学校、专业部门将进一步理解工作要求，将教育局领导的殷切希望化作实践前行的工作动力，落实“三化一强”战略，办好家门口的每一所学校，为每一名学生提供合适的教育。

图示:2018学年普陀区初中教学工作会议








