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               上海市普陀区教育学院 

实行院长负责制学校党政工作职责任务分析图表
	          组织
内容
	院长
	党组织
	分析

	职  责
	法人代表；承担学校管理责任
	发挥政治核心作用
	党政地位明确

	教育教学、行政管理
	全面负责教育教学科研工作，总务后勤工作；定期向党组织通报。
	支持院长形式行政职权；保证、监督院长依法行政。
	如何支持、保证和监督应该有行为上的描述。也应该提出一些禁止性的规范

	重大问题决策
	负责制定、形成、实施。征求党组织意见。与党组织负责人进行研究，形成共识和主导性意见。
	参与；保证、监督实施；提出建议；决策失误采取补救措施；制止；
	党组织不应当仅仅是参与，有些决策还应当是负责。如，学校精神文明建设，文件明确党组织领导学校的精神文明建设。

	领导班子
	 
	负责思想作风建设
	责任明确

	中层干部
	提名；任命（聘任）
	教育、培养、选拔、考察、考核
	院长提名和任命本质上就是对干部的选拔。实际上干部的选拔的决定权在院长。

	师资队伍建设
	负责：培训；管理；提高思想政治素质和业务素质；建立优化队伍的机制。考核评价。奖惩
	师德建设；思想政治工作；表彰宣传先进
	学校师资队伍的建设，提院长总负责，党组织负责提高思想素质方面的内容更确切。

	精神文明建设
	负责实施
	领导
	领导和负责实施分离是否有利于工作的开展

	教代会
	尊重民主管理和民主监督
	领导
	角色清晰

	党建
	支持配合
	重要职责
	角色清晰

	统战工作
	支持
	领导
	角色清晰

	退管会工作
	支持
	领导
	角色清晰

	工会、共青团
	支持
	领导
	角色清晰
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