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               上海市普陀区教育学院 

以德为先，德才兼备，选拔、培养、任用中青年干部

——普陀区教育学院中青年干部培养工作总结

加强和培养优秀年轻干部选拔工作是深入贯彻党的十九大和习总书记在全国组织工作会议重要讲话精神，全面落实中央关于干部工作新要求的重要举措。因此，大力培养年轻干部，是强化干部教师队伍建设的需要，是选拔优秀年轻干部的后备力量准备源。建立一支能够适应新时代教育改革发展要求的高素质的干部队伍，推进一批优秀中青年教师尽快的走上中层领导岗位，这是我院面临的一项刻不容缓的重大任务。 

一、基本情况：

学院目前有年轻教师35人（学院情况特殊，按45周岁以下统计），占全院教师的40.3%，其中高级职称26人，占全院高级教师职称36%，一级教师9人，占全院一级教师职称的69.2%。35位青年教师中，党员27人，民主党派4人，无党派人士4人。博士研究生2人，硕士研究生5人，本科学历硕士学位5人。担任中层正职2人，副职3人，占学院中层干部的25%。

二、年轻干部养方面的主要做法：

1、坚持德才兼备，选拔中青年后备干部
德才兼备、以德为先，是党选拔任用干部的一贯方针和根本原则。学院党总支通过观察、谈话和访谈等形式，主动挖掘中“坚持走中国特色社会主义道路，坚定不移听党话、跟党走，师德高尚，甘为人梯，且专业能力强”的优秀中青年教师，将他们列为后备后备干部考察对象。

再经过一定时间的持续考察，确认其在政治上能对党忠诚老实，在业务上市区有一定影响力，党总支提名经院务会讨论通过，将其列为后备干部培养对象。

2、整合资源搭平台，加强中青年后备干部培养

为了支持中青年后备干部快速成长，学院整合各方面资源搭建成长平台。

首先是加强政治思想教育，进一步坚定理想信念。学院充分利用区教育局党工委和区教育党校（干部培训）的理论培训，鼓励后备干部一起参与学习，不断提高其思想认识和精神境界。学院不仅充分利用区内培训机会，还积极争取到外出培训机会，例如近三年香港教育大学的教育硕士课程学习（暑期），学院争取到5个名额；近两年区教育局组织的多次北京师范大学专题培训，学院也充分争取到多个名额，支持学院后备干部的参与。
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另外开展跨领域锻炼,促进中青年后备干部的全面发展。学院的中青年后备干部基本擅长于学科教学研究，但是在教育管理方面很少锻炼，因此学院争取教育局支持，推动学院中青年后备干部横向挂职锻炼，例如有到基层学校挂职领导岗位，也有到教育局基教科或其他科室挂职，锻炼其行政管理能力。

3、规范程序，公开选拔任用中青年干部

学院坚持走群众路线，公开选拔干部工作，并且规范程序，让群众更多的参与荐贤举能，从而选出真正能力强的中青年干部。例如学院的中层干部选拔，首先是院务会推出中层岗位；然后是党总支通过投票和访谈两种形式开展民主推荐；根据民主推荐的结果公示拟聘用对象（中层干部）；党总支再次通过投票和访谈两种形式听取教职工对拟聘用中层干部的意见；拟选拔的中层干部如果获得广泛认可，进行聘用前公示和上报组织科；新选拔的中层干部试用一年后，再考核通过。
4、加强干部考核，建立中青年干部能上能下机制

学院健全中层干部述职制度加强干部考核。对中层干部实行全面考核，从各方面了解干部的德、能、勤、绩，政治思想和品质，对于考核优秀的干部予以奖励，对于考核不合格的干部，中止聘用合同，从而实现中青年干部能上能下的机制，保证干部队伍的活力。

三、主要成效:

近年来，学院一批优秀中青年教师快速成长为学院中层以上干部，

例如德育室主任特级教师王萍、科研室主任马骏、教技部门副主任王世达，学前教研室副主任周骏蔚等。其中比较典型的有现教育局副局长瞿志军，他1999年从曹杨二中调入学院教研室任高中语文教研员；因为工作出色，2003年提拔为教研室副主任分管高中；2006年担任教研室主任；2008年担任学院副院长；2015年被教育局提拔为副局长。
四、进一步做好此项工作的建议：
1、将年轻干部的培养纳入党总支重要议事日程，并制定培养计划，使年轻干部培养规范化、制度化。

2、支持年轻干部外出参加学习，学习新知识、新理论、新经验，不断提高自身学习能力，增强学习水平。
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